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Verehrte Leserinnen und Leser, liebe Kunstliebhaber und -interessierte,
verehrte Kiinstlerinnen und Kiinstler,

Sie halten eine Broschiire der besonderen Art in den Handen, welche das
in diesem Jahr realisierte Kunstprojekt PARADIGMA Blickwechsel unter
dem thematischen Schwerpunkt ,Arbeitswelten“ eindrucksvoll doku-
mentiert.

Hinter dem Kunstprojekt stehen vier kunstbegeisterte Frauen, die Ar-
chitektin Jana Reichenbach-Behnisch, die Galeristin Elke Pietsch, die
LIA-Projektleiterin Anna-Louise Rolland und ich. Zum zweiten Mal orga-
nisierten wir in unserer Freizeit PARADIGMA Blickwechsel, bestehend
aus dem Dreiklang von Kunstausstellung, Kunstpreisverleihung und
Fachworkshop. Alles drei kiinstlerische Héhepunkte, die nicht nur fiir
Kunstschaffende einen Mehrwert schaffen sollten.

Dies alles findet statt auf spannenden und erlebnisreichen Boden, dem
Leipziger Tapetenwerk. Ein Ort, der heute Stitte von Kiinstlern, Krea-
tiven und Gestaltern aller Art ist. Das Tapetenwerk gehorte auch vor der
Wende zu den Pldtzen in Plagwitz, wo gearbeitet wurde. Insofern hat es
uns ganz besonders gefreut, dass unter den Gasten der Vernissage auch
eine ,Tapetenwerkerin“ weilte. Frau Margret Horicht erzdhlte den Gasten
im Rahmen des Fachworkshops wie sie in den 60er Jahren die schweren
Papierrollen zu den Maschinen brachte und die mit Farbe verschmierten
Rollen nach einer Schicht immer wieder sauberte. Die Zuhérer spiirten,
wie stark Frau Horicht mit ihrer Arbeit und ihren Kollegen im Leipziger
Tapetenwerk verbunden war.

Mancher Leser wird sich fragen, was unser innerer Antrieb fiir PARA-
DIGMA Blickwechsel ist?

Wir wollen zum einen den Beweis erbringen, dass Kunstprojekte nicht
immer mit 6ffentlichen Mitteln realisiert werden miissen. Diesen Beweis
zu fiihren ist zwar in einer Kulturstadt wie Leipzig nicht ganz leicht. Un-
ser ehrenamtliches Projekt steht hier in einem starken Wettbewerb mit
anderen auch grofiartigen Kunst- und Kulturprojekten, denen zum Teil
erhebliche 6ffentliche Gelder zugehen. Initiierte und geférderte Kunst
aus der Mitte der Gesellschaft heraus, hat aus unserer Sicht einen ganz
eigenen Wert. Kunst ist vor allem in unsicheren Zeiten, wie wir sie soe-
ben erleben, ein wunderbarer Mittler und Erklarer zwischen verschie-
denen Lebensarten und Kulturen. Kunst kann ein Sprachrohr fiir unter-
driickte Wiinsche und Sehnsiichte sein. Kunst kann ein Mutmacher sein,
quer zu denken und Althergebrachtes in Frage zu stellen.

Kiinstler biirsten sprichwértlich gegen den Strich, sie folgen bewusst
nicht dem Mainstream, stellen den Status Quo infrage. Ich glaube, dass es
einer Gesellschaft gut tut - gleich welcher Profession man nachgeht — das
eigene Handeln immer wieder zu hinterfragen, sich anderen Denk- und
Arbeitsweisen zu 6ffnen, zuzuhoéren, sich gegenseitig auszutauschen.
Kunst ist dabei ein wunderbarer Treiber zum Nachdenken und zum Dis-
kurs.

Diese Bedeutungsmuster der Kunst teilen Privatleute wie auch hiesige
Unternehmen, so dass wir bei der Realisierung unseres Kunstprojektes
grofdziigig unterstiitzt wurden.

Peggy Liebscher

Der zweite Antrieb unseres ehrenamtlichen Engagements ist das Lernen
und Verstehen von bislang wenig Bekanntem oder ganz Unbekanntem.
Lebenslanges Lernen ist fiir uns nicht nur ein Schlagwort, sondern ganz
praktische Ubung. Fiir mich ist es zum Beispiel spannend, den Kiinst-
lern oder diesen Nahestehenden zuzuhoren, wenn sie tiber Kunst und
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deren Aussagekraft diskutieren und sich dariiber austauschen. Grofden
Respekt habe ich auch vor der Lebensfiihrung vieler Freischaffender. Die
Meisten kommen in ihrem Leben mit wenigen Dingen aus. Die Kunst-
schaffenden sind geleitet von einer inneren Triebfeder. Sie haben ein An-
liegen, welches sie durch kiinstlerische Darstellung auf verschiedene Art
und Weise ihren Betrachtern mitteilen wollen.

Wenn Sie sich die einzelnen Werke in unserem Ausstellungskatalog an-
schauen, werden Sie die Mdglichkeit haben, die Botschaft der Kiinstler
Zu erspuren.

Ich wiirde mich freuen, wenn Sie unserem Kunstprojekt PARADIGMA
Blickwechsel weiter treu bleiben, damit wir auch im kommenden Jahr
die notwendige Leidenschaft und Kraft aufwenden kénnen und [hnen
ein interessantes kiinstlerisches Angebot anbieten kénnen.

Peggy Liebscher
auch im Namen der anderen Initiatorinnen
Leipzig im Februar 2017

el

v.l.n.r. Peggy Liebscher, Anna-Louise Rolland, Elke Pietsch, Jana Reichenbach-Behnisch
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Praambel

Als dffentliche Plattform ist der Fachworkshop im Projekt ,PARADIGMA
Blickwechsel” neben einer thematischen Ausstellung und der jihrlichen
Auslobung eines Kunstpreises etabliert worden, um den aktuellen Diskurs
zu Themen wie den neuen Arbeitswelten, den Produkten kreativer Arbeit in
einer Wissensgesellschaft und den historischen Produktionsstdtten in Sach-
sen praxisorientiert anzuregen und zu unterstiitzen. So wurde im Oktober
2015 ein Workshop zum Kiinstlerischen Nachlass mit den konkreten The-
men Rdume-Rechte-Mittel organisiert. Zentrale These dieses Workshops
war es, dass in Sachsen eine Landesstiftung ,Kiinstlerischer Nachlass" mit Jana Reichenbach-Behnisch
privater Beteiligung nachhaltig aufgebaut werden kann und dass mit Sicht

auf das besondere industriekulturelle bauliche Erbe Sachsens interessante

(Leer)Rédume zur Verfiigung stehen, um die Idee auch praktisch und rdum-

lich umsetzen zu kénnen. Die InitiatorInnen gehen davon aus, das hier alle

(sdchsischen) Krdfte gebiindelt werden sollten und auch ungewdéhnliche

und neue Wege gegangen werden kénnen: der Erfolg kreativwirtschaft-

licher Aktivierung von Industriebrachen wie der Baumwollspinnerei oder

dem Tapetenwerk in Leipzig zeigen, das dass Potential dieser griinderzeit-

lichen Bausubstanz noch nicht ausgeschopft ist. Der Workshop 2015 endete

mit der Initiierung einer Leipziger Arbeitsgruppe, welche 2016 den Verein

Kiinstlervor- und Nachldsse Leipzig e.V. griindete. (jrb)

Jana Reichenbach-Behnisch: Wir haben den Workshop im Rahmen un-
seres Ausstellungsprojekts ,PARADIGMA Blickwechsel” in diesem Jahr
tiberschrieben mit dem Titel ,Meine Hand fiir mein Produkt”. Alle, die so
wie ich in der DDR aufgewachsen sind, kennen diesen Slogan, der nach
dem filinften Parteitag der Sozialistischen Einheitspartei Deutschlands
herausgegeben wurde, um die Arbeitsmoral zu heben. Es ist ein inte-
ressanter und durchaus moderner Satz, weil er auch zu dem passt, was
wir zur Zeit in unserer dynamischen und flexiblen Wissensgesellschaft
beobachten: einen starken Trend der jungen Generation zuriick zur Ma-
nufaktur.

In unserem aktuellen Forschungsprojekt beschiftigen wir uns intensiv
mit Kreativwirtschaft und Industriebrachen. Zum einen: Was ist das
eigentlich fiir ein Wirtschaftscluster - diese jungen Kreativen, von de-
nen wir erwarten, das sie flexibel sind, dynamisch, kreative Ideen ent-
wickeln, aber méglichst wenig Geld dafiir verlangen? Und zum anderen:
Wieso zieht es diese jungen Leute eigentlich an die alten Arbeitsorte?
Deshalb freue ich mich auch besonders iiber unseren Ehrengast im
Workshop: Margret Horicht hat hier in der Tapetenfabrik Langhammer
in den 1970er Jahren gearbeitet und die schweren Tapetenrollen zu den
Druckern an die Maschinen gebracht. Sie wird dazu noch etwas erzihlen.
Denn auch wenn der Workshop an unser Bauforschungsprojekt ange-
dockt ist, geht es uns weniger um eine Fachdiskussion als vielmehr um
den entspannten Austausch verschiedener Standpunkte und interes-
santer Ideen zu einem konkreten Thema.

Einige Fragen sollen dabei heute besonders im Fokus stehen:

Wo entstehen die Produkte kreativer Arbeit in der Wissensgesellschaft
heute? Brauchen wirklich kreative Ideen solche alten Arbeitsorte? Gibt
es also einen besonderen ,kreativen Spirit” in alten Industriehallen und
Manufakturraumen? Und wenn wir neue Arbeitsorte schaffen: sehen die
Ergebnisse kreativen Arbeitens dort dann ganz anders aus?

Mit Blick auf die Input-Referenten neben mir eréffne ich damit nun eine
ganz sicher unterhaltsame und dynamische Gespréachsrunde!
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Neue Arbeitswelten aufRerhalb der sachsischen Metropolen

Heike Zettwitz: Vielen Dank fiir die Einladung. In meinem kurzen Im-
pulsvortrag gehe ich auf wenige Aspekte, die die Kreativwirtschaft in
einem landlich strukturierten Raum betreffen, ein.

Im Landkreis Gorlitz gibt es eine Handvoll iiberwiegend junger Leute, die
sich im Bereich der Kreativwirtschaft engagieren und versuchen, etwas
auf die Beine zu stellen. Das ist jedoch im Ausmaf3 kein Vergleich zu dem,
was in Grofdstddten wie Berlin oder Leipzig stattfindet. Die Hochschule
in Gorlitz ist ein wichtiger Standortfaktor und bietet einige Ansétze z. B.
in Verbindung mit dem kommunikations- und sozialwissenschaftlichen
Bereich, einer solchen Beschiftigung nachzugehen bzw. neue Formen

der Erwerbstitigkeit auch in Gorlitz aufzubauen. Die ,stddtebauliche Heike Zettwitz

Kulisse“ eignet sich in Gorlitz durchaus: alte Industriebrachen z. B. der 1965 in Gérlitz geboren, evangelisch

Textil- oder Erndhrungsindustrie oder leer stehende Wohngebéaude, z. T. 1984 Abitur

aus der Griinderzeit locken nicht nur Touristen an. Kiinstler, Selbstdn- 1984-89 Studium der Diplom-Geografie in
dige, Architekten bilden in der Stadt Gorlitz eine kleine Szene, die sich Halle/S. und Berlin, Abschluss als Diplom-
der Kreativwirtschaft zugehorig fiihlt. Die Hiille und die Kulisse sind Geografin

da, aber es fehlen m. E. noch die in der Stadt deutlich wahrnehmbare 1989-1991 Verwaltungstitigkeit im Bezirk

Lebendigkeit und weitere Menschen als kritische Masse, die nach Gor-
litz kommen, die Freirdume nutzen und etwas Neues aufbauen. Es gibt
dartiber hinaus im Landkreis Gorlitz einzelne kleine Ansatze, z. B. eine

Cottbus bzw. fiir das Land Brandenburg
1991-2002 Referentin fiir Regionalplanung in

der Regionalen Planungsstelle Bautzen

Stiftung , Kraftwerk Hirschfelde. , die versucht, Industriekul_tur l.ebetndig 2002-2005 Referentin im Sichsischen Innen-
nutzbar werden zu lassen. Das ist vor allem Netzwerkarbeit mit einem e

N . . ministerium

u‘_)erSChaub_ar_en -Kl'elS an Beteiligten. L . . 2005-2015 Referentin in der Sichsischen
Die Stadt Gorlitz ist auch als Standort fiir Filmkulissen bekannt. Sie stellt Staatskanzlei

d.le Kulisse fiir Filme und somit fur die Inﬁplrimon von M_ens_chen, die Seit 01.01.2016 Dezernentin im Landkreis
ein Kunstwerk erschaffen, dar. Gorlitz verfiigt tiber eine reichliche Aus- Gérlitz

wahl an Denkmalen und historische Bauten, die sich als Arbeits- und
Wirkungsstitte fiir die Kreativwirtschaft eignen wiirden, die gegen-
wartig leider nur vereinzelt genutzt werden. Allein der Charme als noch
unfertige (nicht durchweg sanierte) Stadt zu gelten, ist aber keine hinrei-
chende Bedingung dafiir, dass sich die Kreativwirtschaft oder dhnliche
neue Arbeitswelten auch in diesem Raum etablieren kénnen. Die neuen
Arbeitswelten haben es m. E. grundsatzlich schwer im ldndlichen Raum
eingefiihrt zu werden, weil eine Veranderung von Arbeitswelten durch
die Bevolkerung nicht so einfach angenommen wird.

Daher sehe ich auch diesen Spruch ,,Meine Hand fiir mein Produkt” etwas
ambivalent. In einem landlichen, strukturschwachen Raum haben wir
eine Bevolkerungszusammensetzung, die nicht so jung und dynamisch
ist und weniger die Neigung verspiirt, etwas Neues anzupacken oder
sich selbstkritisch mit der jeweils eigenen Lebenserfahrung auseinan-
derzusetzen. Durch massive Abwanderungen besonders nach 1989, die
in grofien Teilen auch den Landkreis Gorlitz betrafen, wurde eine Viel-
zahl an jungen und leistungsfdhigen Bewohnern verloren. Entsprechend
zuriickgelassen wurde eine Bevdlkerung, die mehrheitlich eine andere
Arbeitswelt gewohnt ist, ndmlich die der Grof3betriebe unter sozialis-
tischen Bedingungen, welche fiir die heutige Zeit obsolet sind. Zuwande-
rungen nach 1990 konnten quantitativ wie qualitativ nicht dafiir sorgen,
dass dieses Stimmungsbild mehrheitlich zuriickgedridngt wurde.

Fiir das Gelingen von Kreativwirtschaft sind einige Rahmenbedingungen
erforderlich, die im landlichen Raum aus unterschiedlichen Griinden
nicht immer anzutreffen sind. Zum einen sind es technische Gegeben-
heiten, wie schneller Internetzugang, der - noch - nicht flaichendeckend
gegeben ist und zum anderen sind es soziale Voraussetzungen. Kreativ-
wirtschaft braucht eine gewisse Offenheit gegeniiber Verdanderungen
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und Neuem im Allgemeinen. Ich muss mich um eine gewisse Toleranz ge-
geniiber andersartigen Lebensentwiirfen bemiihen, auch im Umgang mit
Menschen anderer Herkunft, anderer Kulturen sowie fremder Sprachen.
Nun wissen Sie alle, wie sich Sachsen gegenwartig nach auf3en darstellt.
Wenngleich der Landkreis Gorlitz durch xenophobes Verhalten nicht
aufgefallen ist, sind dies keine einladenden Bilder und auch keine guten
Voraussetzungen, wenn man Kreativwirtschaft iiber ein kleines Milieu
hinaus betreiben mochte.

Auch das Thema Bildungsabschliisse muss betrachtet werden. Eine ge-
wisse Affinitiat zu Kunst und Kultur, die ich brauche, ist, wenn ich mir die
soziale Struktur und die Bildungsabschliisse der Bevolkerung ansehe, in
den sachsischen Landkreisen so nicht gegeben.

Ein letzter Punkt: natiirlich zieht es junge Leute gegenwartig in die Me-
tropolen. Eine Studie von Empirica zu Schwarmstddten in Sachsen hat es
sehr deutlich gezeigt: Gorlitz hat es geschafft, den Titel , Altersschwarm-
stadt” zu erhalten. Diesem Trend kann ich mich nicht entgegenstellen,
ich kann junge Leute nicht per se in einer Klein- oder Mittelstadt halten.
Es fehlt einfach eine gewisse kritische Masse in einer vergleichbaren
jungen Altersgruppe. Ich muss den Austausch suchen, eine Gruppe von
Gleichgesinnten finden; Personen mit einem &dhnlichen Lebensentwurf
wie ich etc., um mich auch sozial aufgehoben zu fiihlen. Was habe ich
davon, wenn ich einsam in einem schonen Industriedenkmal sitze, was
schon warm ist und vielleicht auch schon saniert wurde, aber mir im
Grunde der geistige und inspirative Austausch fehlt?

Kreativwirtschaft kann in gewisser Weise auch im landlichen Raum ge-
lingen, wenn Austauschbeziehungen weltweit gegeben sind, neue Pro-
dukte entwickelt werden kénnen, Ideen geboren und umgesetzt werden
und die Leute beispielsweise in der Phase der Sesshaftigkeit und Fami-
liengrindung abgeholt werden. Diese konnten so in der landlichen Re-
gion weiterhin eine inspirierende, wenngleich etwas entschleunigte At-
mosphare finden. Sicherlich mit etwas weniger Alltagsstress als in einer
hippen Grofdstadt.

=/
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Kreativwirtschaft als Ressource?
Strategie zur Bewahrung der Industriekultur

Dr. Norbert Haase: Als Generalist der Kunstabteilung des Wissen-
schafts- und Kunstministeriums sehe ich mich vor der Schwierigkeit,
hier verschiedene Handlungs- und Aufgabenfelder der Staatsregierung
abzubilden. Kultur- und Kreativwirtschaft auf der einen Seite, Industrie-
kultur auf der anderen Seite — da miissen wir sehen, dass wir zum einen
iiber eine wirtschaftspolitische Strategie verfiigen, um die Kulturwirt-
schaft entsprechend ihrer Branchen abzubilden. Andererseits steht dort
die Industriekultur als Querschnittsthema, bei dem unser Haus die Fe-
derfiihrung hat.

Gegenwartig sind wir in Sachsen in Vorbereitung eines Zentrums fiir die
Kultur- und Kreativwirtschaft . Dort hat das Wirtschafts- und Arbeits-
ministerium die Federfiihrung. Wir begleiten das als Wissenschafts-
und Kunstministerium, und zwar sowohl unter kulturpolitischen, wie
auch unter hochschulpolitischen Gesichtspunkten. Denn die jungen
Menschen, die von den sachsischen Hochschulen auf den Arbeitsmarkt
kommen, arbeiten ja dann vielfach auch in den Bereichen der Kultur- und
Kreativwirtschaft.

Wir haben in der kulturpolitischen Aufgabenstellung Industriekultur
in Sachsen einen Zweckverband der Industriemuseen, die im Grunde
genommen die wichtigsten technischen Denkmale, beziehungsweise
reprasentativen historischen Produktionsstatten und Fabriken fiir den
Freistaat Sachsen abbilden. Dieser Zusammenschluss ist quasi eine mu-
seale Représentation von Industriekultur, das ist aber nicht alles. Sach-
sen ist eine Wiege der Industrie in Deutschland und Europa, sodass wir
doch von einem reichen industriekulturellen Erbe sprechen kénnen.
Uberall stehen ehemalige Fabriken, von denen nicht wenige diese Trans-
formation hinter sich gebracht haben, nachdem dort durch Investments
Umnutzungen stattgefunden haben. Diese Orte haben eine wichtige Rol-
le fiir die regionale Identitat.

Letztlich miissen wir die Frage des Bewahrens des architektonischen
Erbes, auch mobiler Kulturgiiter, im Blick behalten. Wir miissen die Rah-
menbedingungen schaffen, Prozesse stimulieren, die ein Fortbestehen
von Industriekultur erméglichen. Insoweit bedienen wir uns auch In-
strumenten der Zivilgesellschaft. Zum Beispiel ist an diesem Zweckver-
band ein wissenschaftlicher Beirat angedockt, der sich bereits nach einer
grofden Tagung der Kulturstiftung des Freistaates, die 2009 stattgefun-
den hat, unter der Leitung von Professor Albrecht (Industriearchéiologie
Universitat Bergakademie Freiberg) darangemacht hat, Handlungsemp-
fehlungen der Industriekultur zu entwickeln. Ein Aspekt ist das Hand-
lungsfeld ,Biirgergesellschaft, Kreativitdt, Partizipation zu férdern.
Vereine, Verbiande und Einzelpersonen legen starkes Engagement fiir
den Erhalt des Industriekulturerbes in Sachsen an den Tag.

Im Kontext der Nachnutzung von industriellen Hinterlassenschaften sol-
len Projekte ,von unten“ geférdert werden. Sogenannte Graswurzelan-
sétze und Vorhaben mit Kleininvestitionen zeigen bei Umnutzungen von
Industriegebiduden langfristig groflen Erfolg. Sie sollten mehr Aufmerk-
samkeit und Anerkennung erhalten. 2010 ist eine Koordinierungsstelle
Industriekultur eingerichtet worden unter der Leitung des Kollegen Dirk
Schaal, eines Leipziger Wirtschaftshistorikers. Die Koordinierungsstelle
fordert entsprechende Projekte, schafft Grundlagen, fordert neue Denk-
ansatze und starkt Biirgerbeteiligung fiir die Entwicklung von Strate-
gien zur Nutzung von Industriebrachen.
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Wenn man sich die Gesamtsituation noch einmal anschaut: Sachsen ist
ein rohrstoffarmes Land, eine Region, aus der die grofden Firmenzen-
tralen weggegangen sind, eine Region, in der sich auch so etwas, wie
eine breite Stiftungskultur erst wieder neu entwickeln muss. Neben
Rohstoffen fehlt uns also auch Kapital, aber wir haben den Bestand in-
dustriekultureller Immobilien - unbeschadet der Frage, in welchen Ei-
gentumsverhaltnissen sie sich befinden - und wir haben die Ressource
Mensch. Wobei ich die tendenziell pessimistische Aussage meiner Vor-
rednerin etwas ins optimistische kehren will: die Humanressourcen
lassen sich durch Bildungspolitik starker befadhigen und kénnen in dem
Gesamtzusammenhang ein entwicklungsférdernder Faktor werden. Wir
miissen die beiden Ressourcen, die Menschen, haufig Hochschulabsol-
venten, auf der einen Seite, haufig ja auch mit einer hohen Flexibilitat in
der freien Gestaltung ihrer Arbeit, und dann auf der anderen Seite das
Vorhandensein unseres baulichen Erbes gemeinsam betrachten.

Wie beispielsweise Thr Projekt, das Tapetenwerk, zeigt oder manches
andere, wird hier erfolgreich ein Weg beschritten, mit zunachst auch
niedrigschwelligen Investitionen unter Zuhilfenahme vorhandener Res-
sourcen Neues zu entwickeln.

Gleichzeitig ist es wichtig, dass wir dort, wo solche Prozesse in Gang
kommen und erfolgreich sind hinsichtlich Wertschépfung, auch um der
Abwanderung von jungen Menschen etwas entgegen setzen - dass dort
Wertschatzung auch durch staatliche Politik zum Ausdruck kommt.

Ich kann Sie nur ermutigen, einen Weg, wie Sie ihn hier im Tapetenwerk
beschritten haben, weiterzugehen. Dieser zeigt ja, es bedurfte privaten
Engagements, auch Investitions- und Risikobereitschaft, auf der einen
Seite, einer liegenschaftlichen Voraussetzung, natiirlich auch einem ge-
wissen Investitionsklima auf der anderen Seite. Letztlich ist der Versuch,
genau in diese Richtung zu agieren, fast alternativlos. Sonst wiirde es
bedeuten, dass man dabei zusieht, wie die Areale verfallen.

Noch ein wichtiger Bereich, wo wir als Kunstministerium gegenwartig
tatig sind, ist die Landesausstellung fiir Industriekultur, die wir fiir das
Jahr 2020 planen und die in Zwickau in einem ehemaligen Industriebau
stattfinden wird. Da gibt der Staat Gelder in die Rekultivierung einer sol-
chen Industrieimmobilie und achtet natiirlich darauf, dass auch eine ad-
dquate Nachnutzung erfolgt. Ich habe in den vergangenen drei Jahren die
Gelegenheit gehabt, bei der Suche nach einer geeigneten Industrieimmo-
bilie fiir eine Landesausstellung teilhaben zu diirfen. Es kommen einem
ja die Trdnen, was fiir Perlen wir eigentlich hier landauf landab haben
- ich nenne nur die Strumpffabrik in Oberlungwitz, oder auch den Horch-
Hochbau in Zwickau.

Mir ist vor einigen Wochen ein Foto aufgefallen, das Sie sicher auch in der
Presse gesehen haben. Dieses grofde Londoner Kraftwerk, das der Apple-
Konzern fiir seine Europazentrale als Ort ausgesucht hat. Man muss ja
nicht gleich an Apple oder an Grof3investoren dieser Preisklasse denken.
Aber im Verbund mit Kreativwirtschaft auf der einen Seite, teilweise
auch auswartigem Investitionskapital, aber immer auch nur begrenzten
Ressourcen der staatlichen Seite, wire es sehr im Interesse der Indus-
triekultur als Querschnittsaufgabe, genau diesen Weg zu beschreiten.
Bei der Reise fiir die Industriekulturausstellung in Sachsen sind wir auf
soviele kleine Inkunabeln von hiesiger regionaler Industriekultur gesto-
3en, die auch einen hohen Markenwert haben. Diese von Ihnen ja vielfach
auch schon identifizierten Orte am Leben zu erhalten und so zu aktivie-
ren, dass daraus neue Wertschopfungsprozesse entstehen kénnen, ware
ein erstrebenswertes Ziel.
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Kreatives Unternehmertum feat.
Quartiersentwicklung in Chemnitz

Lars Fassmann: Bei chemmedia entwickeln wir digitale Bildungslo-
sungen flir Unternehmen und Organisationen. Das sind Formate, um
Menschen zu iiberzeugen. Nur durch Uberzeugung lernt man. Dies wie-
derum geht nur tiber die Vermittlung theoretischen Wissens, wie man
es aus dem Frontalunterricht in der Schule oder der Universitit kennt
plus emotionaler Aktivierung, wie es ein guter Lehrer macht plus Inter-
aktion, wie man es in einem Seminar macht. Das kann man mittlerwei-
le alles digital machen. Die freiwerdende Lehrkraft kann dadurch ganz
neue Aufgaben wahrnehmen. Das machen wir als Unternehmen und be-
notigen damit von den Aufgaben her einen Grofsteil der Unterbranchen
der Kreativwirtschaft. Von Filmemachern, tiber Musiker, Designer, Tex-
ter - diese Leute brauchen wir, um diese Formate zu entwickeln und das
machen wir jetzt schon seit sehrlanger Zeit. 1997 haben wir angefangen
an der Technischen Universitiat Chemnitz. Jetzt arbeiten wir weltweit in
mehr als 100 Landern und haben sehr grofie Unternehmen und Organi-
sationen als Kunden. Uber den Erfolg kommt auch die Frage auf, wo man
sich mit dem Unternehmen verorten will. Den Standort Chemnitz haben
wir nie in Frage gestellt. Ich komme aus dem landlichen Raum und bin
nach Chemnitz umgezogen, aufgrund des Breitband-Mangels in meinem
Dorf und wegen des dort mangelnden Verstandnisses fiir das, was ich
tue. In der Grofdstadt hat man zumindest ein paar Gleichgesinnte. Man
kann gemeinsam eine Firma griinden, und man findet Mitarbeiter.
Wohin geht man als Kreativagentur im Bildungsbereich?

Wir haben uns damals fiir eine schicke Villa entschieden, die zum Kauf-
zeitpunkt noch nicht schick war. Dort haben wir uns erstmal das Riist-
zeug angeeignet hat, wie man mit so einer historischen Bausubstanz
umgeht. Wir haben so saniert, dass man nicht Unmengen Geld ausgibt
und neue Wege ausprobiert. Das war ein sehr zeitaufwandiger und
langwieriger Prozess, aber man hat viel gelernt. Wenn das Unterneh-
men wachst, ordnet man sich einer Branche zu, fragt sich, wo man auch
zukiinftig neue Mitarbeiter gewinnen kann. Man sieht dabei, dass eine
ganze Menge Leute, die an der Universitét fertig werden, sich in andere
Stadte orientieren. Da stellt man sich natiirlich die Frage, was man als
Unternehmen tun kann, um Talente in Chemnitz zu halten.

Wenn man in die Geschichte von Chemnitz schaut, gab es so eine Situ-
ation in der Vergangenheit immer wieder. Vor dem 2. Weltkrieg zum
Beispiel: Chemnitz als wachsende Stadt, viel Industrie. Auch dort hat-
ten sich die Unternehmer Gedanken gemacht, wie hélt man Talente in
der Stadt? Die Kunstsammlungen sind zu der Zeit entstanden, und die
Oper, daneben Theater und Kinos. Der Bedarf ist aus der Bilirgerschaft
gekommen und von da auch im ersten Schritt finanziert worden. Das hat
nattirlich mit dem Zweiten Weltkrieg ein Ende gefunden, die Innenstadt
ist komplett vernichtet und dann ist die Stadt spater sozialistisch tiber-
plant worden. Dort waren auch kreative Leute am Werk, die haben sich
echt etwas gedacht - die haben blof? die falschen Annahmen getroffen.
Nach der Wende war es eigentlich genauso. Es waren wieder fiahige Leu-
te am Start, aber man ist von einer schrumpfenden Stadt ausgegangen
und hat alles zuriickgebaut. Dann gab es noch ein paar Initiativen vom
Land (Sachsen - d.Verf)), eine Abrissforderung.

So ein paar Entwicklungen, bei denen man sagt: ja, es war nicht so ge-
dacht, aber es wurde halt so umgesetzt. In dieser Konstellation war die
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Frage: wie kann man da entgegenwirken und ein paar Projekte umset-
zen, die zeigen, dass es auch anders geht?

Bei uns war es dann so: Es gab ein ehemaliges Bauamt, das war in einem
sehr stadtbildpragenden Mehrfamilienhaus untergebracht, was um
1975 zum Biirohaus umgebaut wurde. Dieses Gebdude sollte abgerissen
werden, da es einen Neubau fiir das Bauamt gab. Meine Partnerin Mandy
Knospe und ich haben uns entschieden das Gebaude zu kaufen und es zu
beleben. Das war ein initialer Punkt, wo uns auch jeder gesagt hat, ihr
seid verriickt. Das Haus steht genau auf der Kreuzung - da zieht niemand
hin, da will niemand rein.

Wir haben es trotzdem gemacht und auch relativ niedrigschwellig in-
standgesetzt. Die alten Heizkorper drin gelassen, ordentlich durchge-
spiilt, Olbrenner ausgetauscht, die alte Elektroanlage wieder in Betrieb
gesetzt. Die Rdume haben wir dann einfach angeboten und es haben sich
sehr schnell Nutzer gefunden, die dann schnell das komplette Gebaude
belegt haben. Im Erdgeschoss haben wir ein kleines Kiinstlercafé eroff-
net, wo regelmaflig Veranstaltungen stattfinden. Wir haben also auch
getestet, was wir der Nachbarschaft so zumuten konnen vom Larm her.
Wir haben gesehen, was funktioniert, es hat sich pldtzlich auch das Um-
feld entwickelt. Wobei unsere Nachbarn bis heute nicht verstehen, was
wir dort machen, das muss man auch sagen. Die haben nur gemerkt, es
ist nicht schlecht ist und niemand dagegen sein muss. Das Ganze haben
wir dann erweitert, wir haben die Gebaude gegeniiber erworben. Wir
mussten alles auch ohne Bankkredite machen, weil uns die Banken den
Kredit verweigerten. Als wir es dann fertig hatten, 24 Wohnungen, ein
Musikclub, ein Coworking Space, eine Kiinstlerwohnung, waren die
Wohnungen innerhalb weniger Monate komplett vermietet - obwohl es
ein Standort war, an dem es keine fiir die Banken so wichtigen Parkplat-
ze gibt. Wir haben aus Sicht der Banken alles falsch gemacht und haben
trotzdem alles vermietet . Wir haben dort sogar noch einen Musikclub
eingefiigt und den so schalltechnisch durch den Coworking Space von
den Wohnungen getrennt, dass das ganze Haus funktioniert. Das hat na-
tiirlich auch gezeigt, dass man auch mal véllig andere Ansatze wahlen
kann und da trotzdem erfolgreich ist.

In Chemnitz hat nun mittlerweile auch ein Umdenken in der stadtischen
Politik eingesetzt und auch bei den Banken sagt jetzt die eine oder ande-
re ,Ja, wir finanzieren euch das jetzt zumindest nachtraglich - ihr habt
ja alle Wohnungen vermietet.“ So hat man natiirlich auch wieder das Ka-
pital, um das nachste Projekt in Gang zu setzen. Es entwickelt sich jetzt
weiter, wir haben gerade ein Theater er6ffnet, das privat finanziert ist,
wo regelméaflig Vorstellungen stattfinden, wo die einzelnen Projekte ge-
wissermafien Forderungen bekommen. Bei uns geht es jetzt weiter mit
Gastronomie, wir haben jetzt gerade eine kleine Pizzeria erdffnet.

Das alles ist ein schrittweiser Prozess, bis jetzt viel liber Eigeninitiative,
eigene Finanzierung. Mittlerweile ist es aber so, dass das jetzt eine Gro-
e erreicht hat, wo eine gewisse Aufmerksamkeit von aufRen kommt. Ein
Interesse, sich anzusiedeln, wo natiirlich jetzt auch der eine oder andere
Immobilieninvestor in Leipzig nichts mehr findet und jetzt nach Chem-
nitz schaut. Es tritt eine gewisse Dynamik ein, wo man natiirlich auch
schauen muss, dass das jetzt nicht ,Schicki-Micki“ wird, sondern, dass da
auch noch geniigend Raume erhalten bleiben, wo zum Beispiel wirklich
Kunst gemacht werden kann. Da haben wir schon ein bisschen dafiir ge-
sorgt, dass da noch geniigend Immobilien da sind und dass man da auch
jetzt in nachster Zukunft noch einiges an Nachfrage befriedigen kann.
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Leben und Arbeiten in alten Produktionsstatten

Maria Ondrej: Nachdem meine Vorredner so viel iiber den Uberbau ge-
redet haben, bin ich als Kiinstlerin also diejenige, die ihn nutzt.

Ich bin studierte Bildhauerin und habe mit Vlado Ondrej seit dem Jahr
2009 das Atelier fiir Radierung in der Spinnerei in Leipzig. Wir arbeiten
dort vor Ort in zwei riesigen grof3en Hallen. Wir haben dort auch einen
grofieren Maschinenpark stehen, um fiir uns selbst und mit anderen
Kiinstlern zu arbeiten. Wir initiieren internationale Projekte, das be-
deutet, neben der eigenen Arbeit sprechen wir Einladungen aus, um mit
Kiinstlern zusammenzuarbeiten, mit ihnen Radierungen zu machen und
sie fiir Radierungen zu begeistern. Ein Projekt heute ist hier in der Aus-
stellung zu sehen, das ist in Zusammenarbeit mit dem LIA (Leipzig In-
ternational Art Programme - d.Verf.) entstanden. Da sind aus New York
sechs Stipendiaten zu uns gekommen und wir haben dazu noch sechs
Leipziger Kiinstler eingeladen, um zu zeigen, was wir hier zu bieten ha-
ben. De Ergebnisse hingen heute hier an der Wand.

Was bedeutet es fiir mich, als Kiinstlerin in so einer Industrielandschaft
zu arbeiten? Die erste Entscheidung war die finanzielle - es ist unschlag-
bar preiswert. Wenn man noch eine alte Halle hat, die nicht renoviert ist,
die nicht totsaniert ist, wo man einfach Freiraum hat, etwas zu machen.
Die Bezahlbarkeit ist auch ganz wichtig: jeden Monat muss ich dafiir die
Miete aufbringen und mir ist es sehr wichtig, dass ich viel Platz habe
und natiirlich soll es nicht ziehen und nicht nass sein. Am wichtigsten
ist, das man die Arbeit, die man vor hat, auch umsetzen kann. Da ist der
Luxus sozusagen zweitrangig. Soviel zu der Halle. Zum Umfeld: wir sind
interessiert daran, das, was wir als Traum haben, was wir faszinierend
finden als Kiinstler, an andere Kiinstler weiterzugeben und ein Feedback
zu bekommen: durch die Arbeit, die wir miteinander machen, die dann
in Ausstellungen hidngt. Wir zeigen unsere Arbeiten in Ausstellungen, in
Frankreich, in New York, in der Schweiz, deutschlandweit werden sie in
verschiedenen Stadten prasentiert und wir leben von dem Verkauf des-
sen, was wir da produzieren. Also, auch die Frage des Geldes - das, was
wir dort machen, muss natiirlich verkauft werden und das geht am be-
sten liber so eine Ausstellung.

Ich lebe nicht nur von diesem , Atelier fiir Radierung®, ich bin auch Bild-
hauerin. Ich habe angefangen in dem ersten Jahr nach meinem Studium
Brunnen zu bauen - in Leipzig und Machern (Kleinstadt in Sachsen -
d.Verf)) stehen Brunnen von mir. Ich habe jetzt gerade eine Kirchenglo-
cke gestaltet fiir die Friedenskirche hier in Leipzig, die vor zwei Wochen
eingeweiht wurde. Auflerdem mache ich eigene Ausstellungen, nur mit
meinen Arbeiten - Berlin, Leipzig, Chemnitz. Als Kiinstlerin muss ich
vielseitig arbeiten um davon leben zu kénnen.

Eine Sache wiirde ich mir wiinschen, da ich nun mal hier vorne stehe hin-
ter diesem Pult: eine Zusammenarbeit. Was wichtig ist fiir jemanden, der
kiinstlerisch arbeitet: er freut sich immer tiber Unterstiitzung, was Pro-
jekte angeht. Wenn man eine Idee hat und eine Sache verwirklichen will,
da fehlt meistens immer so das Anschubgeld, damit irgendwas losgeht.
Wenn das da ist, dann kommt viel ins ,Rollen” und viele Dinge entstehen
manchmal nur nicht, weil so ein bisschen die ,,Schmierung” fehlt.
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Kreativwirtschaft in Taiwan - eine (Arbeits)Reise nach Asien

Ivo Zibulla: Ich habe jetzt die angenehme Aufgabe, eine Tourismusreise
mit Thnen zu unternehmen. Ich war Anfang des Jahres in Asien, um mir
eine kreative Auszeit zu génnen. Ich habe dort auch gearbeitet, bin durch
die Gegend gereist und habe mir Museen angeschaut und Kultur- und
Kreativwirtschaft, deswegen habe ich ein kleines Beobachtungsportfo-
lio dabei, was ich versuche Ihnen jetzt ein bisschen ndher zu bringen.

Wir reisen nach Taiwan. Taiwan ist ein kleiner Inselstaat vor der Volks-
republik China. Wir sind ca. 15000 km entfernt von hier. Taiwan gilt als
Tiger State, der in den 1980er-Jahren in einer rasanten Entwicklung zum
Industriestaat aufgestiegen ist. Davon kénnen selbst wir hier in Sachsen,
was auch eine ziemlich krasse Industrialisierung vor 120 Jahren durch-
gemacht hat, nur trdumen. Die Spuren dieses 10 bis 15 Jahre andau-
ernden Booms kann man als Besucher sehr gut nachvollziehen. Taiwan
ist eine vulkanische Insel, 70 Prozent sind Berge und im Westen gibt es
grofde Ebenen, die komplett infrastrukturell iiberformt sind. Wer Halle-
Neustadt kennt oder in K6ln die Infrastrukturmafinahmen der verkehrs-
gerechten Stadt - so sieht die Westseite von Taiwan komplett aus. Es geht
dort auch relativ urban zu. Die fiinf grofen Stddte haben alle tiber 1 Mil-
lion, die zwei grofiten Stadte haben tiber 5 Millionen Einwohner. Unge-
fahr ein Drittel der Insel ist ein urbanisierter Ballungsraum. Taiwan ist
aktuell auf Platz 20 der reichsten Lander der Welt - noch vor 10 Jahren
war es Platz 4. Es ist offiziell keine Nation, wird aber tiberall als eigenes
Land aufgefiihrt. 1994 wurde zum ersten Mal demokratisch in Taiwan
gewahlt. China sagt offiziell, Taiwan sei ein Teil von China. Taiwan hat
kein besonders gutes Verhaltnis zur Volksrepublik China, aber ein sehr
gutes Verhéiltnis zu den USA. Taipeh im Norden von Taiwan ist die Haupt-
stadt. Zusammen mit New Taipeh City bildet sie einen Ballungsraum von
8 Millionen Menschen. Taipeh selbst - man weif? nicht genau iiber welche
Strafe man gehen muss, um in der anderen Stadt zu sein - hat nur etwa 3
Millionen Einwohner und ist fiir eine asiatische Grofdstadt tiberraschend
gelassen und griin.

Ich gehe jetzt zu einem Ort, der hat den Namen SongShan Cultural Park,
der befindet sich im Ostteil der Stadt und war friither einmal ein Fabrik-
komplex, in dem Maschinen gebaut wurden. Der SongShan Cultural Park
istjetzt seit 7 Jahren der Hotspot in Taipeh zum Thema Design. Ein altes
Fabrikgeldande im Besitz der Kommune, das durch ein kommunales Gre-
mium gesteuert und organisiert wird. Wenn man dort hinkommt, fal-
len einem zwei Dinge auf: es ist ein grofier, komplett eingeschossiger
Fabrikkomplex mit sieben oder acht langgezogenen Hallen, wo frither
Lagerraume waren. Diese Hallen werden jetzt fiir Events und Kongresse
genutzt. Es gibt dort mehrere Design-Botschaften, aus Finnland, aus den
Niederlanden, USA, und es gibt auch eine Designbotschaft vom Red Dot
Award hier aus Deutschland. Es gibt Flagshipstores, wo Designer ihre
Produkte anbieten kénnen und es gibt zwei Dinge, die sehr auffallig sind:
direkt neben diesem Gebaude ist ein 15-stockiges Boutique-Kongress-
Hotel und unten drin ist ein Shopping-Center. Das war eine Beobachtung,
die hat mich sehr fasziniert. Ich war drei Tage dort und habe mir ver-
schiedene Orte angeschaut, z.B. eine Bibliothek, die designaffine Veran-
staltungen geplant hat.

Zoomen wir jetzt in einen anderen Teil der Stadt: In das Huashan 1914
Creative Park Areal - dieses Areal war eine ehemalige Weinfabrik, gebaut
von den Japanern in den 1990er-Jahren, die geschlossen wurde und dann
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auch wieder von stddtischer Hand saniert. Verwaltet wird sie von einer
privaten Betreibergesellschaft, die sich darum kiimmert, dass dieses Ge-
baudeensemble belebt wird. Dieses Areal hatte im Vergleich zum Sons-
han Cultural Park nicht so einen klaren Fokus auf Design, es erweckte
eher den Eindruck eines Gemischtwarenladens. Es gab ein Yoga-Studio,
es gab mehrere kleine Miarkte, es gab ein Upcycling-Areal, es gab ein Pro-
grammkino, es gab ein auf den Kopf gedrehtes Haus, was nur dafiir da
war, dass Menschen gekommen sind und Fotos davon geschossen haben.
Es gab viele kleine Laden, es gab Cafés. Es gab ein Atelierhaus mit vier
Ateliers. Ansonsten war es der Creative Park, aber es wirkte eher wie ein
grofder Vergniigungspark, subjektiv gesehen. Beide Orte, also der Cultu-
ral Park und auch der Creative Park, waren voll mit Menschen. Man muss
dazu natiirlich wissen, dass Taiwan touristisch sehr gut erschlossen ist
und dass sehr viele japanische und chinesische Touristen dort hinfahren.
Wir gehen nach Tainan im Stiden von Taiwan. Tainan ist die alteste Stadt
Taiwans, sie ist ganze 220 Jahre alt. Dort gibt es in der Ndihe vom Haupt-
bahnhof ein Areal namens 321 Cultural Center. Das ist eine ehemalige
Waffenfabrik der Japaner, ein alter Holzbau, sehr viele Griinflachen, Ja-
panische Garten und ein paar romantische Klinkerbauten. Extrem idyl-
lisch. Viele dieser Hiauser waren belebt mit Kreativwirtschaft, die noch
mehr interdisziplinidr an die Konzepte rangegangen sind, als wir das
jetzt hier mit unserem Kreativwirtschaftskonzept schon probieren. Da
gab es Cafés, die gleichzeitig Live-Workshops waren von Kiinstlern, die
mit Leuten, die sie besucht haben zusammen die Kunstwerke kreiert
haben. Da gab es Gartner, die gleichzeitig Gartenskulpturen entwickelt
haben.

Auch sehr spannend in dieser alten japanischen Waffenfabrik in Tainan:
es gab ein Dutch Design Center, also einen Ankermieter. Dieses Center
ist wiederum in kommunaler Hand gewesen und hat eine Konstruktion,
die wir hier als gemeinniitzigen Verein bezeichnen, der dieses Geldnde
verwaltet hat. Der hat nichts anderes gemacht, als die Gebaude in einem
2-Jahres-Rhythmus auszuschreiben. Kiinstler haben sich mit Konzepten
um diese Gebaude beworben inklusive der Pflege des Gebaudes und der
Pflege der Griinflaichen um das Gebdude herum. Es gab keine Auflagen,
aufler dass man nichts irreversibel verandern durfte und, dass sie nicht
den Charakter der Gebidude zerstoren durften. Es war ein bestandiger
Mietwechsel da, trotzdem eine Bestdndigkeit und es hat sich immer das
Gesamtensemble dieses Centers verdndert.

Meine Erkenntnisse dort in Asien, von denen wir vielleicht hier in Sach-
sen profitieren kénnen: Alle Gebdude und Landbestinde bleiben im Be-
sitz der Kommunen und werden verpachtet. Das heifit, die Kommune
behilt aus einem sozialen Aspekt heraus die Moglichkeit die Flachen an-
derweitig zu nutzen. Ahnlich wie bei uns werden sie verpachtet an pri-
vatwirtschaftliche Einzelpersonen, Unternehmen oder Vereine oder Stif-
tungen. In Asien scheint das Thema Kreativwirtschaft immer in einem
wirtschaftlichen oder in einen Konsumkontext eingebunden zu sein,
das heifdt, iberall, wo ich war, gab es Frequenzbringer. Sprich Cafés, Re-
staurants, Kinos, Shoppingcenter - diese Frequenzbringer haben dafiir
gesorgt, dass kleine Unternehmen, die vielleicht keine Frequenz haben,
weil sie keiner kennt, trotzdem kommen. Es gab in diesen Parks teilweise
auch z.B. Nike-Stores dazwischen. Die Orte sind von auflen betrachtet
thematisch absolut sauber voneinander getrennt. Und in jedem dieser
Orte gab es mindestens einen internationalen Gast als Ankermieter oder
als Botschafter. Eine Vernetzung war in jedem dieser Orte gegeben.
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Jana Reichenbach-Behnisch: Ein Beispiel fiir die kreative Nutzung von
Industriekultur im ldndlichen Raum ist die Hempelsche Fabrik in Plau-
en. Hier will die Stadt als Immobilieneigentiimer und Betreiber eine alte
Textilfabrik fiir die Kreativwirtschaft nutzen. Dazu kénnen und werden
sich Frau Schicker von der Stadtverwaltung Plauen und Frau Zettwitz
vom Landkreis Gorlitz im Anschluss sicher noch angeregt austauschen.

Fiir uns ist das Projekt in Plauen ein positives Beispiel fiir kommunale
Beteiligung. Beim Thema privatwirtschaftliches Engagement freue ich
mich, dass wir zwei Unterstiitzer unseres Projektes ,Paradigma Blick-
wechsel” hier haben, und zwar Jeffrey Seeck und Norbert Hippler. Damit
kann ich gut tiberleiten zur Mietersuche, denn Jeffrey Seeck hat sich mit
seinem Ingenieurbiiro vor nicht allzu langer Zeit entschlossen, selbst in
eine Industriebrache zu ziehen, wobei man bei der Baumwollspinnerei in
Leipzig nicht mehr ganz von Brache sprechen kann. Wir haben schon ei-
niges von kritischer Masse gehort, von Mischung, von Ankermietern, von
GrofRflachenmietern. Gerade bei einem Objekt wie der Baumwollspin-
nerei geht es ohne Anker- und Grof3flaichenmieter nicht, wenn wir auch
Kiinstler in solchen Arealen halten wollen. Jetzt ist die Frage: Wieso zieht
ein Ingenieurbiiro in ein altes Fabrikgebaude? Welche Griinde gab es fiir
Dich ganz personlich Dein Biiro in eine Industriebrache zu verlegen?

Jeffrey Seeck: Als Ingenieure sind wir Teil der Kreativwirtschaft. Was
man vielleicht leicht vergisst, ist, dass ein Ingenieurbiiro ein Teil der
Kreativwirtschaft ist, der, inspiriert von der Kunst und den gesellschaft-
lichen Bewegungen, die Zukunft faktisch gestaltet. Unser Biiro beschaf-
tigt sich mit der Gestaltung von Stadtrdumen, den dazugehérigen Infra-
strukturen sowie mit Naturrdumen. Fiir uns war die Entscheidung in die
Leipziger Baumwollspinnerei zu gehen eine sehr bewusste. Nur hier sind
wir in Begegnung mit Kunst und deren Interpretation von Gegenwart
und Zukunft. Ehemalige Fabrikationsstétten wie die Spinnerei und das
Tapetenwerk zeichnen offenen Raume, Weite und Grofie aus. Es ist diese
fehlende Normung des Raumes, die ich so unglaublich spannend finde,
gerade auch fiir Ingenieure, die natiirlich immer wieder versucht sind,
in die Normierung hineinzudenken. Um diese Muster aufzubrechen, sind
solche Raume fiir uns sehr interessant und befruchtend.

Ich habe das Gefiihl, mich in einer neuen Griinderzeit zu bewegen, die
sicherlich aus dem Manufakturgedanken inspiriert, aber vor allen Din-
gen von der Kommunikations- und Informationstechnologie gesteuert
ist und grofde Umbriiche erzeugt. Kreativwirtschaft hat z.B. in Berlin die
fiihrende Rolle als Wirtschaftsmotor iibernommen. Das traue ich auch
der Kreativwirtschaft in Leipzig zu. Sich als Teil einer neuen Griinderzeit
zu verstehen, die mit neuen Technologien an die Grofdartigkeit der alten
Griinderzeit ankniipft, ist fiir mich sehr motivierend. Es ist schon faszi-
nierend, das die neue Griinderzeit sich in der Kubatur der vergangenen
Griinderzeit zu manifestieren scheint.

Jana Reichenbach-Behnisch: Norbert Hippler, Sie sind Geschéftsfiihrer
eines grofden Leipziger Bauplanungsbiiros. Wir stehen als Architekten
auch haufig in der Kritik. Architekten landen ja meist nur namentlich in
der Presse, wenn sie die Baukosten tiberzogen haben. Normierungist ein
Stichwort, ,totsanieren”, hohe Kosten, Architektenkosten... Wir reden
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hier im Tapetenwerk von niedrigschwelliger Sanierung - von Architektin
zu Architekt: kénnen wir Deutschen eigentlich gar nicht mehr kosten-
glinstig bauen? Liegt das nur an der Energiesparverordnung? Und wie
sieht es aus, wenn wir mit dem Bestand umgehen?

Norbert Hippler: Bei ,kostenglinstig” ist die Frage, wie man das defi-
niert - ich wiirde es lieber ,kostentreu” nennen und zwar kostentreu zu
dem, was man mit seinem Partner oder seinem Bauherrn verabredet hat.
Ich denke, das ist wichtig. Ich habe mit grofder Bewunderung Herrn Fass-
mann zugehdrt, wegen seines Muts. Ich wiirde das gerne férdern und da
als Berater zur Verfiigung stehen, als jeden Raum perfekt und fertig pla-
nen zu wollen bzw. zu miissen. Das kommt natiirlich auch dem Gedanken
der Kiinstler entgegen, Rdume einfach mal eine gewisse Zeit lang so zu
belassen, wie sie sind, um eben den Raumen auch Raum zur Entwicklung
zu lassen. Das hat natiirlich auch damit zu tun, dass wir als Menschen in
der Regel in Nachbarschaften leben, mit der Gemeinschaft, womit auch
eine gewisse Verantwortung einhergeht. Nimlich die Verantwortung fiir
Freiheit, fiir freie Rdume, wo man sich mit Bewusstsein gegeniiber der
Gesellschaft bewegt. Wir als Architekten sind ja getrieben, von der Wirt-
schaft, auch von der Gesellschaft und von der Politik, Projekte einfach
voran zu bringen und diese zu einem guten Ergebnis zu fiihren.

Jana Reichenbach-Behnisch: Mit Peter Richter sitzt hier in der ersten
Reihe nicht nur den Bruder von Evelyn Richter, der Grande Dame der
Leipziger Fotografie, die mit ihren Arbeiten in unserer Ausstellung ver-
treten ist - Sie sind auch Arbeitspsychologe. In der Arbeitspsychologie
wird heute viel diskutiert iiber einen neuen Arbeitsbegriff. Wenn wir
jetzt hier tiber neue Arbeitsorte sprechen, tiber die nicht normierten
Arbeitsorte, iiber kostengiinstige Arbeitsorte, die gemischt genutzt wer-
den, kommunal oder privat betrieben - was heift das alles eigentlich fiir
unsere neue Generation von Werktitigen? Sie miissen heute unglaublich
flexibel sein. Projekt hier, Projekt da, wir haben die Generation Prakti-
kum. Anna-Louise Rolland hat einen sehr schénen Artikel fiir unseren
Katalog geschrieben, tiber die Kiinstler als die ,neuen Nomaden der Ge-
sellschaft”. Das trifft aber eigentlich auch auf die gesamte Kreativwirt-
schaft zu. Kann man so kurz sagen, diese Orte hier sind inspirierend?
Sind diese Orte Identifikationsorte, welche die heutige neue Arbeitswelt
offensichtlich férdern?

Peter Richter: Ich bewundere die Menschen in der Kreativwirtschaft,
wie sie in dieser sich dramatisch verdndernden Welt ihren Platz suchen
und auch immer wieder Nischen finden. Was mich bewegt, auch in der
Begleitung des Werkes meiner Schwester tiber viele Jahrzehnte, auch,
wenn ich hier die Bilder von Marion Wenzel oder Christiane Eisler sehe,
ist eigentlich Folgendes: wir sehen eine wegbrechende Technologie, die
es schon gar nicht mehr gibt. Diese Stanzarbeit, sowas ist Geschichte.
Diese Spinnereien, die sind vielleicht noch in Asien vorriibergehend zu
finden. Mikroelektronik verlduft heute schon ganz anders, in einem
wahnsinnigen Tempo. Es gibt jetzt Studien, die die Welt sehr unruhig
gemacht hat aus der Universitit Oxford von Osborne & Frey (2013) und
Deutschland von Bonn (2015). Durch die Automatisierung (Industrie
4.0) wird fiir die USA prognostiziert, dass dort 9% aller Arbeitstétig-
keiten, in Deutschland 12% in den nachsten 20 Jahren wegfalle konnten.
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Das betrifft vor allem Flige- und Montageprozesse, also mechanische Ar-
beiten, die, wie eben gezeigt, gerade im landliche Raum der Oberlausitz
angesiedelt sind.

Die grofde Frage istjetzt: wie gehen wir politisch mit dem Thema um? Wir
erleben in der Technikentwicklung eine ganz starke Substitution leben-
diger Arbeit durch Technik. Das ist eigentlich gut so, weil dadurch vor-
wiegend die gefihrliche, schmutzige, anstrengende Arbeit verschwindet.
Fiir viele Menschen bricht dadurch jedoch gleichzeitig die Beschiaftigung
weg. Ein anderer Effekt dieser grofien Segmentierung von Arbeit ist das
Entstehen einer neuen Arbeitswelt der Humandienstleistungen. Alten-
pflege beispielsweise - das ist der Bereich, den man schlecht bezahlt, den
man nicht mdchte, aber der tiber uns kommt. Ein weiterer Aspekt ist die
Virtualisierung von Arbeit. Ich habe selbst das Umweltbundesamt mit
begleitet, auf seinem Weg aus dem schénen Berlin-Dahlem in die Provinz
nach Dessau. Viele blieben dennoch in Berlin wohnen und kommen an
ein/zwei Tagen in der Woche nach Dessau. Durch solche Konstellationen
ergeben sich fiir den landlichen Raum fantastische Méglichkeiten. In der
Schweiz nennt man das ,Talschafts-Verbande“, wo Leute in ihren ldnd-
lichen alten Dérfern weiterarbeiten kdnnen und dabei gleichzeitig in die
Moderne eingebunden sind. Das sind ganz grofée Chancen, die ich gerade
in der veranderten Arbeitswelt sehe. Die Entwicklung der nachsten 20
bis 30 Jahre wird mit hoher Wahrscheinlichkeit auf zwei Punkte hinaus-
laufen, die tiefe politische Verdnderungen erfordern. Das eine ist, dass
wir ein bedingungsloses Grundeinkommen brauchen, wenn fiir so viele
Millionen Menschen keine Arbeit mehr da ist. Die Finnen und Schweden
machen jetzt die Experimente, ob dann die Motivation der Menschen
wegbricht, oder genau das eintritt, dass Kreativitidtspotentiale Spiel-
raum bekommen durch finanzielle Sicherheit. Das andere ist, dass man
eine Maschinensteuer einfiihrt. Es wird seit 20 Jahren diskutiert, dass
nicht mehr Menschen besteuert werden, denn die haben zum Grofteil
keine Arbeit mehr, oder sind als Kiinstler nicht in der Lage, Steuern zu
zahlen. Stattdessen sollen diese Automaten, die den Mehrwert schaffen,
entsprechend besteuert werden. Die Chefs der Deutschen Post und von
Siemens haben das jetzt vor kurzem als Vorschlag eingebracht. Es wird
in der Logik der Entwicklung gar nicht anders gehen, wenn das einfach
Mechanisierbare wegfillt, und das, denke ich, eréffnet Spielrdume fiir
Kreativitdt. Dass Kreativitat iiberhaupt Freiriume bekommt in der Ent-
wicklung, erfordert eine finanzielle Grundsicherung.. Gerade an der Uni-
versitit in Chemnitz hat Prof. Enderlein gemeinsam mit F. Bauman aus
den USA im Maschinenbau versucht, der solch eine Kreativwirtschaft
dort aufgebaut hat, Experimente zu machen. V6llig neue Produkte ent-
stehen, spielerisch zunéchst, geschiitzt an Hochschulen. Das sehe ich als
eine reale Chance. Aber das ist zunédchst eine Utopie. Die erfordert einen
radikalen politischen Wandel der Gesellschaft.

Jana Reichenbach-Behnisch: Das waren alles schon bemerkenswerte
Stichworte fiir einen nachsten Workshop und die weitere Diskussion,
denn wir sind fast am Ende unserer zwei Stunden. Zum Abschluss méch-
te ich das Wort noch an Magret Horicht iibergeben: Sie haben 1965 in
diesen heiligen Hallen gearbeitet. Sie waren hier, wo wir jetzt sitzen und
Kreativwirtschaft diskutieren, und haben Papierrollen zu den Druckern
bewegt. Als wir zum Tapetenwerksfest zusammengesessen haben, ha-
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ben Sie gesagt: ,Ich erkenn es hier gar nicht wieder.” Es ist eine neue Ar-
beitswelt, aber gibt es auch Gemeinsamkeiten? Und was sind die Unter-
schiede?

Magret Horicht: Ich erkenne die Rdume iiberhaupt nicht mehr, das ist
alles ganz anders. Ich war 1965 bis 1968 hier. Mir war die Arbeit dann zu
schwer, ich sollte vom Arzt aus hier aufhéren. Wir mussten die Tapeten-
rollen zu den Druckermaschinen rollen und ich war blof} die Halfte von
‘ J dem, was ich jetzt bin - mich hat man gar nicht gesehen unter den Rol-
Magret Horicht len. Dann haben wir Farbe zu den Druckermaschinen bringen miissen,

zwischen 1965 und 1968 Ausbildung und Ar- 10-Liter-Eimer mit Farbe. Taglich wurde das Set gedndert und die Farb-
beit im Tapetenwerk, lebt in Leipzig tone mussten angepasst werden. Dann habe ich Tapetenrollen abgemes-

sen - da kamen die Rollen vor und wurden abgewickelt und wir mussten
sie dann noch in die Kartons legen. Wir mussten zum Feierabend die
Druckermaschinen sauber machen, die Walzen - das waren ganz schén
grofle Apparate, das war mehr Mannerarbeit. Die Tapete wurde dann auf
solche Trockendinger gewailzt, die hingen da runter, da liefen die dann
durch und dann wurden die unten wieder auf grofRe Ballen gespult. Dann
kamen sie in den Abmessraum. Es war eine schwere Arbeit, aber es hat
Spaf gemacht.

Jana Reichenbach-Behnisch: Christiane Eisler ist heute hier, Fotogra-
fin, und ebenfalls mit Werken in der Ausstellung vertreten. Uber die ar-
beitenden Frauen in der DDR hat sie bereits Anfang der 1990er Jahre ein
wunderbares Buch veroéffentlicht: ,LUXUS ARBEIT - Meine Mutter war
auch nur eine Frau“

Und das soll auch schon meine Uberleitung zu unserer Ausstellung ge-
wesen sein: weg vom Workshop tiber die fotografische Dokumentation
hin zur Vernissage - vielen Dank an alle Akteure in dieser interessanten
Gesprachsrunde!
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I
Uwe Gaul und Dr. Skadi Jennicke




Grufdworte zur Vernissage

Grufiwort
Staatssekretdr Sdchsisches Staatsministerium fiir Wissenschaft
und Kunst Dresden

Uwe Gaul: Als erstes mochte ich Thnen die herzlichsten Glickwiinsche
der Staatsministerin, Frau Dr. Eva-Maria Stange, iiberbringen, die die-
ses Jahr die Schirmherrschaft gerne wieder tibernommen hat. Sie wire
auch gerne gekommen, aber wie das so ist - man hat manchmal andere
Verpflichtungen. Sie ldsst sich entschuldigen und hat mich gebeten auch
Griifde zu tiberbringen, was ich hiermit gerne tue.

Ich freue mich aber zugleich persénlich, dass ich hiermit die Gelegenheit
habe, das Tapetenwerk live kennenzulernen. Ich habe schon viel von die-
sem Ort der Kreativitat gehort und insofern bin ich auch sehr gern zu
diesem Termin gekommen. Ich versuche mir mal vorzustellen, wie ich
mich als Arbeiter in der 1873 gebauten Tapetenfabrik ,Langhammer und
Sohne"” gefiihlt hitte. Wir Arbeiter hitten viele Stunden unseres Tages,
wohl die meisten unseres Lebens hier bei gleichférmiger, kérperlich an-
strengender Arbeit im Rhythmus und Liarm der Maschinen verbracht.
Wir haben uns ja eben schon ein bisschen was angeguckt zusammen.
Von Karriere machen und Selbstbestimmung wéren wir sicherlich weit
entfernt gewesen. Wir hitten wohl kaum den Wunsch danach gehabt,
dass sich etwas dnderte, denn Verdnderung hatte doch nur Krise oder
Gefahr bedeutet und das will man auch nicht. Die Produkte der Arbeit,
auf die wir gewiss stolz gewesen wiren, waren Tapeten. Griinderzeit,
Jugendstil, Art Deco, Picassomuster, Pop Art, die gute Raufasertapete.
Aufler, dass sie auch aus den Maschinen kamen, waren die Tapeten fern
vom Arbeitsalltag mit seiner Zweckmaéfligkeit und Schmucklosigkeit.
Streng getrennt davon war der private Bereich, der - sobald man sich das
leisten konnte - mit vielem, auch mit Tapeten, geschmiickt wurde. Eine
eigene Welt wurde inszeniert, ein Hort der Geborgenheit, ein Ausdruck
des Ich im Kontrast zum Wir des Arbeitslebens. Inzwischen hat es in Ar-
beitswelt und privater Welt einen tiefgreifenden Wandel gegeben und
den wird es auch noch weiterhin geben, der wird anhalten, und ein Ende
ist noch nicht abzusehen. Die Kultur- und Kreativwirtschaft gehorte zu
den ersten, die diesen Wandel erlebten, inzwischen hat er sich auf viele
weitere Wirtschaftszweige ausgebreitet. Zeit und Raum sind offen, ge-
arbeitet werden kann immer und iiberall, Vernetzung tritt an Stelle von
gleichférmigen Arbeitskolonnen, Hierarchien brechen auf. An die Stelle
koérperlich schwerer Arbeit tritt immer 6fter Wissensarbeit und Dienst-
leistung. Lebenslang begleitet die Arbeitenden das Umdenken und Um-
lernen oder Weiterlernen. Arbeitsbiografien werden buntscheckig, kaum
einer macht sein Leben lang dasselbe und das gilt selbst fiir diejenigen,
die noch lange am selben Arbeitsplatz bleiben kénnen. Freiheit und Ver-
antwortung, meine Damen und Herren, verlagern sich immer mehr auf
den Einzelnen. Was zunachst positiv klingt, sorgt bei vielen fiir Verunsi-
cherung und Angst. Ich vermute solche Anwandlungen hat jeder einmal.
Auch ich kann nicht behaupten, dass diese Verdnderungsprozesse ganz
fern von mir geblieben sind. Und viele von Thnen, Kulturschaffende und
Akteurinnen und Akteure der Kreativwirtschaft hier im Tapetenwerk
kennen das sicher auch. Die neue Arbeitswelt bedeutet oft auch Frag-
mentierung, Risiken, standigen Druck, Auflésung des Privaten, Konkur-
renzkampf und die stdndige Infragestellung erworbener Kompetenzen.
Insgesamt kann dies zu einer Gefahr fiir den gesellschaftlichen Zusam-
menhalt werden, weit tiber das Arbeitsleben des Einzelnen hinaus. Ge-
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fiir Bildungsfragen Hamburg sowie Mitglied
der sozialdemokratischen Gemeinschaft fiir

Kommunalpolitik.
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wollte oder ungewollte Vereinzelung und das Fehlen einer ideellen Mitte
tragen dazu bei, dass viele der Gesellschaft den Riicken kehren und ver-
starkt durch die sozialen Medien nur noch in kleinen Gruppen einander
bestatigen, was zu absurden und gefahrlichen Entwicklungen fiihrt, bei
denen die Wirklichkeit mitunter ausgeblendet wird.

Ein Ort wie das Tapetenwerk ist an sich schon eine Moglichkeit Begeg-
nungen zu inszenieren. Der Einzelne, der hier seine Arbeit macht, seine
Existenz griindet, sucht und findet Beziehungen mit anderen. Die ge-
meinsamen Interessen sind nicht vorgegeben, sondern miissen ausge-
handelt und entwickelt werden. Aber gerade das kann und wird zu neu-
en, schonen, schopferischen Losungen fiihren. Wiirde ich oder wiirden
wir heute hier arbeiten, wiirde ich viel Energie in solche Kontakte ste-
cken in der Gewissheit, dass sich dies menschlich und langfristig auch
wirtschaftlich bezahlt macht. Paradigmatisch dafiir, um den Titel der
heutigen Veranstaltung aufzugreifen, sind diese Kunstausstellungen im
Tapetenwerk, deren zweite wir heute hier eréffnen diirfen.

Kunst aus Leipzig und Kunst aus der Welt, Kunst von Heute und Gestern,
ergibt eine Vielzahl kiinstlerischer Sichtweisen. Der Blickwechsel, der
ebenfalls im Titel steht, hat fiir mich zwei Bedeutungen: die Beteiligten,
seien es die Kiinstlerinnen und Kiinstler und alle darum, sei es das Publi-
kum, wechseln miteinander Blicke und kommen in einen fruchtbaren Di-
alog. Noch wichtiger erscheint mir, dass sich die Blick- und Sichtweisen
derer, die das ernst nehmen, andern. Das halte ich fiir das wundersame
an der Kunst. Sie kann ihre Betrachter und ihre Schépferinnen veran-
dern. Vielleicht kaum merklich, aber vielleicht nachhaltig. Das hdngt von
der Qualitat der Kunst ab, aber auch von er Gestimmtheit der Betracht-
enden und von der Stimmigkeit von Ort, von Zeit und Konzeption. So sind
alle, die das Angebot machen und die, die es annehmen an seinem Er-
folg beteiligt. Was kann die Kunst? Sie kann anders, als Alltagsrede, als
Okonomie, Presse oder Wissenschaft iiber die gewohnten Muster hinaus.
Sie kann Angebote fiir Antworten machen, sie kann iiberzeugen, aber sie
kann auch anstrengend sein. Sie kann Alternativen aufzeigen, sie kann
Teil eines grofien gesellschaftlichen Gesprachs sein, mit dem wir uns
alle den immer neuen und zugleich uralten Fragen nahern: Was ist unser
gutes Leben oder ein gutes Leben, wie wollen wir leben, was fiir eine Art
Arbeitswelt brauchen und akzeptieren wir? Welche Rolle hat die Arbeit
fiir die Gesellschaft? Es gibt keine Zauberformel, die alles l6sen kann,
keine Patentantwort, die uns unserer Suche enthebt. Aber es gibt offene
Rédume, die neue Blicke ermdglichen, die zur weiteren Suche ermutigen,
die uns erleben lassen, dass es sich lohnt immer weiter zu suchen, neues
zu schaffen und neues zu erkennen. Rdume, in denen wir erleben, dass
unsere Angste und Fragen nicht weggewischt werden, dass das Ausspre-
chen von Negativem der erste Schritt zu seiner Uberwindung sein kann.
Dass die Angste und Fragen auch Ausgangspunkt fiir Hoffnung und Er-
folgserlebnisse sein kdnnen. Dass Weltflucht wieder mitten in die Gesell-
schaft fiihren kann. Dass Vertrauen und Offenheit und aktive Arbeit an
der eigenen gemeinsamen Zukunft sich lohnen kénnen. Kunst ist in un-
serer Gegenwart nicht blofs Tapete, unverbindliche Dekoration oder das
Verbergen von Rissen. Kunst ist Teil unserer Welt, ein wertvoller, auf-
deckender, inspirierender Teil. Das zeigt diese Ausstellung ,Paradigma
Blickwechsel” und nicht nur darum wiinsche ich viel Erfolg, den Veran-
stalterinnen weiter viel Kraft und ganz herzlichen Dank fiir Ihr Engage-
ment fir die Sache.
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Gruf3wort
Kulturbiirgermeisterin der Stadt Leipzig

Dr. Skadi Jennicke: Vor wenigen Monaten fand in Leipzig die Ring-
vorlesung ,Arbeit, Mensch, Wert und Marktwirtschaft statt“. Als Aus-
gangspunkt wihlte man eine Vorlesung des britischen Okonomen und
Politikers John Keynes, die er 1930 unter dem Titel ,Wirtschaftliche Mog-
lichkeiten fiir unsere Enkelkinder” in Madrid gehalten hatte. Er prognos-
tizierte darin die Entwicklung der wirtschaftlichen und gesellschaft-
lichen Verhaltnisse wie folgt: In 100 Jahren wiirde der Mensch dank des
hohen technischen Fortschritts seine Arbeit auf eine 15-Stunden-Woche
beschranken und die verbleibende freie Zeit fiir die Entfaltung seiner Be-
gabung und Neigung und fiir Freizeit verwenden kénnen. Keynes Vision
istdurchaus verlockend, unter anderem fiir uns Kulturpolitiker, denn die
Beforderung kreativer Betatigung und kultureller Bildung sind ja unser
Geschéft. In Keynes Vorstellung waren wir bald voéllig unentbehrliche
und hochst nachgefragte Expertinnen des schépferischen Miifliggangs.

Schon allein bei dem letzten Stichwort diirfte Thnen auffallen, dass es
nicht ganz so gekommen ist wie Herr Keynes sich das vorgestellt hat.
Auch, wenn die 100 Jahre noch nicht voriiber sind und auch mit Blick, wie
Herr Gaul schon ausgefiihrt hat, auf die Arbeitswelt von heute kann man
nicht sagen, dass sich das Keynes’sche Paradies in irgendeiner Weise ein-
gelost hétte. Statt einer 15-Stunden-Woche sind eine erhohte Arbeitsbe-
lastung und eine zunehmende Stresssituation keine Seltenheit, sondern
eher die Normalitat. Erst vor wenigen Tagen schrieb der Spiegel , Arbeit-
nehmer in Deutschland. Uberstunden, Schmerzen, Schlafstérungen.”
Technischer Fortschritt und Digitalisierung fiihren also nicht zwangs-
laufig zu weniger Arbeit, viel mehr verschieben sich die spezifischen
Arbeitsformen und Anforderungen. Viele kiinstlerische Produktionen
der Ausstellung ,,Paradigma Blickwechsel Arbeitswelten” zeichnen akri-
bisch diese Verschiebung und Verwerfungen auf. Sie erzidhlen vom Ver-
schwinden der Maschinen und dem Einzug der Computertechnik, andere
Maschinen, eine Entwicklung, die sich eben auch in Leipzig vollzieht.

Ich danke allen beteiligten Kiinstlerinnen fiir ihren archivarischen Blick
und die Nuancen, die sie in ihren Werken einfangen. Sie schreiben mit ih-
ren Auseinandersetzungen auch ein Stiick des kulturellen Gedachtnisses
von Leipzig. Durch ihre aktuellen Einlassungen sowie historischen Fo-
tografien erfahren wir zum Beispiel mehr tiber traditionell in Leipzig
ansassiges Gewerbe, wie den Handel mit und Verarbeitung von Ledern
und Pelzen oder die Baumwollverarbeitung und Textilindustrie. Dem ge-
geniiber zeigen aktuelle Positionen Szenarien der Arbeit, in denen der
Mensch kaum mehr vorkommt und vielmehr der Computer zum neuen
Akteur wird.

Das Konzept der Ausstellung greift dabei nicht ohne Grund auf den Ort
Plagwitz-Lindenau zuriick, ein zur Griinderzeit prosperierender Indus-
triestandort, der nach 1989 zunichst an Bedeutung verlor. Doch seit gut
einer Dekade werden hier ehemalige Industrierdume ganz neu besetzt.
Aus dem Tapetenwerk entwickelt sich seit 2007 ein Produktionsstand-
ort fiir Kreative mit professionellen und temporiren Arbeits- und Kunst-
raumen. Dieser Ort erzéhlt, wie die hier ausgestellten Werke paradigma-
tisch von den Verschiebungen, Umdeutungen, Neuausrichtungen in der
Arbeitswelt und damit auch urbaner Raume vielfaltig neue Ideen entste-
hen lassen.
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Dr. Skadi Jennicke

Skadi Jennicke wurde am 4. Dezember 1977

in Leipzig geboren, ist verheiratet und hat 3
Kinder. Nach dem Abitur studierte sie von
1996 - 2000 Dramaturgie an der Hochschule
fiir Musik und Theater ,Felix Mendelssohn-
Bartholdy” Leipzig mit dem Abschluss Diplom-
dramaturgin. Danach arbeitete sie als Drama-
turgin am neuen theater in Halle / Saale und
dem Leipziger Schauspielhaus sowie als Freie
Mitarbeiterin von DeutschlandRadio Kultur.
2009 promovierte Skadi Jennicke zum Dr.
phil. an der Martin-Luther-Universitidt Halle-
Wittenberg. Von 2003 bis 2016 wirkte sie als
Lehrbeauftragte an der Hochschule fiir Musik
und Theater ,Felix Mendelssohn

Bartholdy” und am Hans-Otto-Institut. 2009 -
2016 Mitglied der Ratsversammlung der Stadt
Leipzig. Sie war stellvertretende Vorsitzende
und kulturpolitische Sprecherin der Frakti-
on DIE LINKE im Stadtrat Leipzig und ist seit
10.06.2016 Biirgermeisterin und Beigeordne-
te fiir Kultur der Stadt Leipzig.
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Als Kulturpolitikerin regen mich die Arbeiten der Ausstellung auch zur
Frage an, unter welchen Bedingungen heute und zukiinftig kiinstle-
rische Arbeit in Leipzig gelingen kann. Die leeren Fabrikhallen, die sich
die Kulturschaffenden hier ,aneignen®, bieten wunderbare Vorausset-
zungen flr ein kreatives Milieu. Zeitgleich steigt hier im Westen Leip-
zigs - an dieser Stelle darf man das, glaube ich, auch nicht verschweigen
- die Angst vor Verdrangung und Gentrifizierung. Leipzig wachst in den
vergangenen Jahren rasant, das Wachstum wird weiter anhalten. Wir
rechnen im Jahr 2030 mit 722.000 Menschen, die in unserer Stadt leben.
Das bedeutet fiir die kreativen Freirdume Leipzigs, die zugleich Zeugen
der sich wandelnden Arbeitswelt sind, dass sie mdglicherweise weniger
werden, und diesen Trend miissen wir auch mit kreativen Ideen entge-
genstehen und diese wichtige Herausforderung gemeinsam lésen. Auch
dazu, denke ich, leistet Ihre Ausstellung einen Beitrag, und ich méchte
Ihnen, Frau Liebscher, Frau Pietsch, Frau Reichenbach-Behnisch und
Frau Rolland, an dieser Stelle noch einmal ganz herzlich fiir Ihr Engage-
ment danken. Ich wiinsche eine gelungene Ausstellung, Ihnen allen viel
Freude, wenn es jetzt gleich losgeht und hoffe, dass wir diese Freirdume
noch sehr lange nutzen kénnen.
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Fazit und Ausblick - eine ,neue Griinderzeit"!

Der hier dokumentierte Workshop zum Thema Arbeitswelten stand un-
ter der Uberschrift ,Meine Hand fiir mein Produkt mit Focus auf die
neuen Werktétigen an den alten Produktionsorten - Kiinstler, Designer,
Architekten, Ingenieure — und ihrer Arbeits- und Lebenswelt als Freibe-
rufler und selbstdndige (Kleinst)Unternehmer.

Wie diese Lebenswelt aufierhalb der sidchsischen Metropolen aktuell
aussieht, stellte Heike Zettwitz am Beispiel von Gérlitz und aus ihrer
Sichtals Wirtschaftsdezernentin sehr anschaulich dar. Will der landliche
Raum von der aktuellen Gentrifizierung in den GrofRstddten profitieren,
miissen auch Stichworte wie Toleranz und Offenheit diskutiert werden.
Hier ist nicht nur der schnelle Internetzugang ein Problem. Aber auch Ritchenbash Halintsch TAré Fasomiant; Maria
wenn die ,soziale Struktur und die Bildungsabschliisse der Bevélke- Ondrej, Ivo Zibulla

rung”, die Heike Zettwitz ,in den sédchsischen Landkreisen” beobachtet,

offensichtlich keine wachsende Affinitdt zu Kunst und Kultur beinhalten,

bietet sich doch damit die jeweils regionale Chance, den Manufakturge-

danken und das traditionelle Handwerkerwissen als Briicke zwischen

einfacher und digitalisierter Arbeitswelt zu nutzen.

Hier kniipften auch die Ausfiithrungen von Dr. Norbert Haase an, welcher

vor dem Hintergrund seiner Arbeit fiir die sachsische Landesregierung

und offenbar sehr begrenzter Finanzmittel im dortigen Ministerium fiir

Wissenschaft und Kunst tiber Unterstiitzung durch Anerkennung und

Aufmerksambkeit sprach, den ideellen Wert regionaler Identitit, unseres

industriekulturellen Erbes sowie der Bildungspolitik betonte, und das

private Engagement der Fabrikeigentiimer im Leipziger Westen als ,na-

hezu alternativlos” bezeichnete.

Das dies auch in Chemnitz geht, erlduterte Lars Fassmann so fachlich wie

kurzweilig am personlichen Beispiel als kreativer Jung-Unternehmer

und Immobilieneigentiimer, in dem er seinen eigenen Weg der regio-

nalen Verortung beschrieb und Kriterien fiir die Standortentscheidung

von Kreativwirtschaftlern erlduterte: Gentrifizierung, Gleichgesinnte,

Nachbarschaft, Internet. Mit einem Verweis auf das bemerkenswerte

biirgerschaftliche Engagement im Chemnitz der Griinderzeit teilte er

die Griindung eines eigenen Theaters mit und betonte damit auch ausge-

sprochen praxisorientiert nicht nur die Notwendigkeit sondern auch die

realistische Moglichkeit, solche (Frei)Rdume zu erhalten und nachhaltig

zu parken.

Die Kiinstlerin Maria Ondrej, die sich als Nutzerin genau solcher Frei-

rdume beschrieb, sprach iiber die Vorteile niedriger Mieten und grof3-

er Rdume an den historischen Produktionsorten. Was sie sich ebenfalls

wiinschte, wie Anerkennung, Zusammenarbeit und die Méglichkeit zu

Kommunikation und Présentation, das kénnen die alten Fabriken bei

der passenden ,Nutzermischung“ durchaus bieten. Bei Standorten wie

der Baumwollspinnerei oder dem Tapetenwerk sind die méglichen Syne-

nergien auch bereits von aufien sichtbar.

Der bildhafte Exkurs von Ivo Zibulla in drei , Kulturfabriken“ in Taiwan,

welche er in einem Arbeitsurlaub im letzten Jahr besucht hatte, machte

auch im internationalen Vergleich die unterschiedlichen Anséitze mit na-

hezu identischem Ziel deutlich: auch wenn dort Aktivierungs-Konzepte

bis zu ,,Gemischtwarenladen“ und ,Vergniigungspark” mit Cafés, Kinos,

Shopping-Mall und anderen Besucherattraktionen ausgeweitet wurden,

blieb doch ausreichend Platz fiir Kiinstler, Designer und ihre Présenta-

tions- und Projektrdume. Ivo Zibulla, welcher selbst im Tapetenwerk

interdisziplindr zwischen Medienagentur, Ausstellungsraum und sei-

ner Arbeit im Vorstand des Vereins Kreatives Leipzig e.V. unterwegs ist,
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1 Niedrigschwellige Instandsetzung von Indust-
riebrachen fiir die Kreativwirtschaft Teil 2 - Bau-
teilkatalog Niedrigschwellige Instandsetzung und
Website Best-Practice-Beispiele®, rb architekten,
Januar 2017 - Forschungsprojekt im Rahmen der
Forschungsinitiative ,Zukunft Bau“ des BMUB
und des Modellvorhaben Kreativwirtschaft in
Sachsen des SMI

stellte auch den grundsatzlich kommunalen Willen in Taiwan heraus, die
alten Fabrikstandorte zu aktivieren und kreativ zu bewirtschaften, ob-
wohl offensichtlich keine der besuchten Stadte ein Leerstandsproblem
hatte.

Hier konnten die anderen geladenen Fachgaste zu den zentralen Fragen
yInspiration oder Preisfrage - woher kommt die hohe Affinitat der Kre-
ativwirtschaft zu alten Produktionsorten?”“ und , Privat oder kommunal
- wie aktiviert und finanziert man solche Projekte erfolgreich?” direkt
ankniipfen.

Und auch hier war es besonders interessant, sowohl die Kommentare
von Heike Schicker aus der Stadtverwaltung Plauen zu horen, welche
die einfachen Griinde fiir den Erwerb der Hempelschen Fabrik durch die
dortige Kommune und den gezielten Start einer kreativwirtschaftlichen
Aktivierung des Areals erlduterte, als auch von privaten Unternehmern
wie Jeffrey Seeck, der als kreativer Mieter in alten Produktionsrdumen
sogar von einer ,neuen Griinderzeit" sprach, oder Norbert Hippler, wel-
cher seine konkrete Unterstiitzung und Erfahrung als Architekt anbot,
gerade wenn es um preiswertes und ,kostentreues” Bauen geht. Der Ar-
beitspsychologe Peter Richter gab einen so rasanten Input zur Wirkung
der zunehmend dynamischen Arbeitswelt nicht nur junger Kreativer
und zur neuen Definition des Begriffes Arbeit in der heutigen Zeit, dass
bereits hochinteressante Stichworte fiir eine niachste Gesprachsrunde
gegeben wurden. Passend dazu endete der Workshop im Oktober 2016
mit den Worten einer bewegten Margret Horicht, welche ihren ehema-
ligen Arbeitsort in den 1970er Jahren, die Tapetenfabrik Langhammer,
nun als ,,Ehrengast” dieser Gesprachsrunde wieder besucht hatte.

Auch wenn fiir die Initiatorinnen bereits bei der Wahl der Themen klar
ist, dass diese in zwei Stunden nur angerissen werden kénnen, war es be-
merkenswert, wie vielfdltig und gleichzeitig zusammenhingend nicht
nur die verschiedenen Diskussionsbeitrage im Workshop waren , son-
dern auch die anschliefdenden Gruf3worte zur Vernissage von Uwe Gaul
aus seiner Sicht als Staatssekretdr im sachsischen Landesministerium
fiir Wissenschaft und Kunst und von Dr. Skadi Jennicke aus ihrer Sicht als
Leipziger Kulturbiirgermeisterin, welche aus diesem Grund hier eben-
falls abgedruckt wurden.

Das grundsatzlich positive Bild, dass die Best-Practice-Beispiele niedrig-
schwelliger Fabrikaktivierung und ihre kreativen Nutzer zeigen, sollte
ein ausreichender Grund fiir den Ausbau eines nachhaltigen Netzwerks
mindestens in Sachsen sein. Damit bietet sich nachweislich sowohl die
Moglichkeit zur wirtschaftlichen Unterstiitzung junger Selbststandiger
aus den verschiedensten Branchen als auch zum einfachen und preis-
werten Erhalt der alten Produktionsorte - und damit eines bedeutenden
Bestandteils unserer (Industrie)Kultur.

Das Thema Arbeitswelten wird also gerade in der Gegeniiberstellung
von Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft im Projekt PARADIGMA
Blickwechsel 2017 weiterhin praxisorientiert diskutiert und kiinstle-
risch sichtbar gemacht werden.

Jana Reichenbach-Behnisch,
Leipzig im Februar 2017

Die Ergebnisse des Workshops sind auch in den Abschlussbericht des lau-
fenden IBKW" - Bauforschungsprojekts eingegangen, insbesondere zu den
Themen Ausbaustandard, Nutzermischung, Management und Finanzie-
rung.
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Peggy Liebscher

Mein Name ist Peggy Liebscher. Und ich bin Leipzigerin. Meine Kindheit habe ich in Lin-
denau verbracht. In der Plagwitzer Liebfrauenkirche wurde ich getauft. Seit ich denken
kann, haben mich die beiden aneinandergrenzenden Stadtteile Plagwitz und Lindenau
fasziniert. Zu DDR-Zeiten fand hier das pralle Leben statt. Beispielhaft dafiir die Baum-
wollspinnerei, das Tapetenwerk und dazwischen der staatseigene Produktionsbetrieb
Bodenbearbeitungsgerite, die landwirtschaftliche Maschinen und Traktoren auch fir
das Ausland herstellten. Ein Arbeiterstandort, wo das Leben und die Arbeit gleicher-
mafien pulsierten. Nach Abitur und Verwaltungswissenschaftsstudium stieg ich in die
Leipziger Kommunalpolitik ein. Zehn Jahre meines Lebens habe ich mich ehrenamtlich
dieser spannenden zuweilen sehr zeitintensiven Tétigkeit gewidmet. Verdndern und Mit-
gestalten, das sind auch noch heute Leitmotive meines Handeln. Nach dem Studium der
Rechtswissenschaften an der zweitiltesten Universitdt Deutschlands durfte ich meine
Kenntnisse und Vorstellungen in die Sachsische Staatskanzlei einbringen. Nach fiinf Jah-
ren Landeshauptstadt, darfich nun aktuell im Politischen Planungsstab im Bundeskanz-
leramt in Berlin tétig sein. In den vergangenen Jahren des beruflichen Wirkens blieb mir
meine Heimatstadt Leipzig nicht nur vertraut, sondern die Liebe zu ihr ist noch einmal ge-
wachsen. Ich freue mich jeden Freitagabend, in meinem Leipzig anzukommen, ganz nach
Goethe: ,Mein Leipzig lob ich mir, es ist ein klein Paris und bildet seine Leute.

Elke Pietsch

In der Oberlausitz geboren, kam sie 1965 zum Studium der Kulturwissenschaften nach
Leipzigund istin Leipzig geblieben. Nach dem Studium kurze Zwischenstation in der Zen-
tralen Leitung des Buchhandels der DDR als wissenschaftliche Mitarbeiterin der Abtei-
lung fiir Offentlichkeitsarbeit. Seit Griindung des Staatlichen Kunsthandels der DDR 1974
war sie als Galeristin und zeitweise als wissenschaftliche Mitarbeiterin in der Bezirks-
direktion des Staatlichen Kunsthandels in Leipzig tétig . Sie baute mehrere Galerien des
Staatlichen Kunsthandels auf und leitete sie, bis es ihr 1991 méglich war, eine eigene Ga-
lerie fiir zeitgendssische Kunst zu eréffnen. Seitdem zahlreiche Ausstellungen von deut-
schen und internationalen Kiinstlern im In- und Ausland z. Bsp. : Israel, Amerika, Litauen.

Jana Reichenbach-Behnisch

Jana Reichenbach-Behnisch ist freiberufliche Architektin. Nach ihrem Studium an der
Technischen Universitit Dresden war sie zehn Jahre Lang als Projektleiterin fiir ver-
schiedene deutsche Architekturbiiros tétig, bevor sie ihr eigenes Biiro rb architekten
in Leipzig griindete. Sie berit Biirgermeister, Investoren und andere Akteure bei der
Etablierung eines kreativen Leerstandsmanagement und bei der Umsetzung flexibler
Nutzungskonzepte. Seit 2006 arbeitet und publiziert sie im Rahmen der Forschungsini-
tiative ,Zukunft Bau" des Bundesministeriums zum Schwerpunktthema , Aktivieren von
Bestand” vor dem Hintergrund des Demografischen Wandels. Ihr Modell der ,Multiplen
Hiuser” wurde als ,,Netzwerk Daseinsvorsorge” fiir den ldndlichen Raum 2012 Sieger des
Leader-Landeswettbewerbs in Mecklenburg-Vorpommern. Seit 2007 ist sie Eigentiime-
rin einer griinderzeitlichen Fabrikanlage im Leipziger Westen, welche sie gemeinsam mit
ihrem Mann als kreative Produktionsstétte und innovatives Vermietungsobjekt betreibt:
das ,Tapetenwerk” wurde 2012 in die Good-Practice-Datenbank der Netzwerkreihe ,wie-
weiterarbeiten - Arbeitsorte der Zukunft” der Bundesstiftung Baukultur aufgenommen.
2013 startete Jana Reichenbach-Behnisch ein Forschungsprojekt und Modellvorhaben in
Sachsen zur ,Niedrigschwelligen Instandsetzung brachliegender Industrieanlagen fiir
die Kreativwirtschaft”.

Anna-Louise Rolland

Anna-Louise Rolland wurde 1980 auf der Insel Riigen in Norddeutschland geboren. Sie
lebte 1997/98 in den USA (Cincinnati) sowie in Spanien (Madrid) 2000/2001. 2002 be-
gann sie an der Universitit Leipzig das Studium der Kunstgeschichte und Kulturwissen-
schaften und wurde im selben Jahr Stipendiatin des Evangelisches Studienwerk Villigst
e.V..Im Jahr 2004 kuratierte sie mit anderen ihre erste Gruppenausstellung in der Galerie
Eigen & Art und absolvierte Praktika in New York City am ISCP und dem Brooklyn Mu-
seum of Art. Als sie nach Leipzig zuriickkehrte, unterstiitzte sie den ,Kulturpolitischer
Salon” und die Stiftung Federkiel. Im Juli 2006 schloss sie ihr Studium mit einem Master in
,Post-Communist Studies in Contemporary Art” am Courtauld Institute of Artin London
ab. 2006/07 machte sie ein Praktikum am Goethe-Institut in Peking und lernte Mandarin.
Im selben Jahr absolvierte Anna-Louise Rolland ihren Master in Kulturwissenschaften an
der Universitidt Leipzig und griindete das LIA - Leipzig International Art Programme auf
der Baumwollspinnerei, eine gemeinniitzige Institution und Kiinstlerresidenz mit dem
Ziel, zeitgendssische Kunst und Kultur in Leipzig zu férdern und zu vermitteln. Seitdem
nahm sie iiber hundertfiinfzig Kiinstler aus 40 Ldndern im LIA auf und kuratierte Ausstel-
lungen in Leipzig, Berlin, New York City, Paris, 2015 in Marseille, Lyon und Madrid sowie
in Leipzig die Ausstellung PARADIGMA Blickwechsel in Kooperation mit Elke Pietsch und
dem Tapetenwerk.
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Als offentliche Plattform ist der Fachworkshop im Pro-
jekt ,PARADIGMA Blickwechsel® neben einer thema-
tischen Ausstellung und der jahrlichen Auslobung eines
Kunstpreises etabliert worden, um den aktuellen Diskurs
zu Themen wie den neuen Arbeitswelten, den Produkten
kreativer Arbeit in einer Wissensgesellschaft und den his-
torischen Produktionsstitten in Sachsen praxisorientiert
anzuregen und zu unterstiitzen. Im Oktober 2015 wurde
in diesem Rahmen und mit den konk ,'ten Themen Riume
-Rechte-Mittel bereits iiber den Kunstlerﬁchen Nachlass
als einem besonderen Produkt kreativer A_g_‘_belt und seiner
Sichtbarmachung gesprochen, ‘auch mit Sicht auf das in-
dustriekulturelle bauliche Erbe Sachsens mit ents
interessanten (Leer)Riumen. \
In der Gesprichsrunde im Oktober 2016 tauschten sich
Fachleute und Giste nun nicht nur daruber aus, wo |
te elgen‘tlici‘l di :




